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PriekSvards

Metodika Korupcijas narSanas un apkaroSanas biroja (tugkm
KNAB) darbibas monitoringam izstdata Eiropas Komisijas atbaits
projekta “KNAB neatkabas projekts- korupcijas prevencijas stipgana
un korupcijas izmaksu mazgana ar KNAB monitoringa un neatkaas
stiprinaSanas patizibu” ietvaros.

Metodikas KNAB monitoringam meérkis ir apkopot ieteicamos
panémienus un kdzelus sabiedriskai uzraudibai (monitoringam)
par KNAB darbibu, ka ari dot rekomendacijas to pielietoSanas
procesam, lai veiciatu KNAB darbibas efektivitati korupcijas
noversana un apkarosara.

Neatkatba, pietiekami resursi un pilnvarasa lkai atbilstoSa
specialiacija ir priekSnoteikumi, kuru nodrogigana tiek uzskat par
butisku pretkorupcijas institiju sekmgai darlibai. Tade] ka projekts, &
turpmak izklastita Metodika KNAB dariibas monitoringam bakg uz
tiem ka optimalo pretkorupcijas iegtles dartbas pamatu.

Pasaul eksist daudzveithi moddi, ka tiek organizts korupcijas
noverSanas un apkaroSanas darbs- gan centializa tas ir KNAB
gadjuma, gan decentraléti- korupcijas no@rSanas un apkaroSanas
funkcijas sadalot starp dadam institicijam. Popuira pretkorupcijas
agenfiru Klasifikacija tiek veikta atkaba no to galvenam funkcijam, tas
iedalot:

— multifunkcioralas (Honkonga, Singaipa, Latvija, Lietuva);
— likumu realizjosas, t.sk., k& specializtas policijas strukirvieribas

(Spanija, Honatija, Runanija, Lielbritanija, Bdgija, Norvegija);



— politikas, koordigjoSas un prevenvas institicijas (Francija,
Makedonija, Slognija).!

Metodika veidotaadgjadi, lai tap izmantotie principi un izges
virzieni batu izmantojami ne vien Latdj bet ar citas valsis, pielietojot
tas sadéas, kas atbilst attiggas institicijas specifikai. Torer, ieverojot
pretkorupcijas institciju daudzveitbu, lielkkais akcents likts tieSi uz
KNAB darbibas efektiviites izggtei nepiecieSamajiem virzieniem.
Metodikas uzbve balsita uz Latvijas Republikas tigmi aktos
noteiktapm KNAB funkcijam un uzdevumiem.

Metodika aplikoti KNAB monitoringa principi, jomasjdizeli un
metodes, kas izmantojamas KNAB darbaciSanai, & af sniegts
leskats par @amo metodikas pielietojumu.

leverojot to, ka metodika pareeta sabiedriskam monitoringam,
tas izraisa noteiktus ierobezojumusg taaredztajam izEtes apjomam un
detaliacijas palépei. Tas izriet no nevalstisko orgaitgu riciba
esoSajiem resursiem,akail ierobezotas pieejalmas statusa ¢
informacijas par KNAB daribu.

! Sk. vaieik- Specialised Anti-corruption Institutions. RevievModels.- OECD, 2007.



1. Korupcijas noverSanas un apkaroSanas biroja monitoringa rarkis
un istenoSanas principi

2000. gada 8. augasMinistru kabinei tika apstipriata Korupcijas
noversanas koncepcija, kur tika paredzta jaunas instilcijas
izveidoSana, kas nodarbosies ar korupcijasérsawviu un apkaroSanu.
Savulart, 2002. gada 1.maijstjas s@ka Korupcijas nogrSanas un
apkaroSanas biroja likums un 10. okficdimas iecelts pirmais Korupcijas
noverSanas un apkaroSanas biroja priekSnieks, kas urskaits par
KNAB darlbibas akumu. KNAB tapis uz,a sauké, Honkongas moda
pamata, kas pasa&upaastams K viens no veiksigakajiem korupcijas
noversanas un apkaroSanas igst pientriem, kua ipaSa noune ir
korupcijas no@rSanai un pilspu lidzdaibai.

Sabiedibas izgitoSana un itizdaiba korupcijas prevenadij bija
butiski elementi Honkongas Neatkgds pretkorupcijas komisijas
(Independent Commission against Corruption- ICA&)hal tie iekauti
aim KNAB darhibas pamat Toner sabiedibas 1dzdaiba hitiska ne vien
korupivu darblbu prevencijai, bet ar korupcijas noerSanas un
apkaro$anas sihas stipriadanai valat®

Korupcijas no®rSsanas un apkaroSan noamiga korupcijas
noversanas un apkaroSanas agstdarba efektivite.

Latvija ir radita sistma valsts ieazu darba rezuitu izverteSanai
atbilstoSi iestzu straggijas un polittkkas p@inoSanas dokumentos
noteiktajiem rezultavajiem &ditajiem, funkciore iek&jais audits, Valsts
kontrole, kas veic raxijas, lai f@rliecinatos, vai iciba ar valsts budzeta
lidzeHiem ir tiesiska, pareiza, ekonomiska un afekt Toner, ieverojot

KNAB darhbibas specifiku, funkciju, kas satsts ar politisko amatpersonu

2 European Partners against Corruption Anti-Corrupti¥orking Group Report Common

Standards and Best Practice for Anti-corruption iges, 2008.



korupciju un partiju finar&sanas noteikumu izpildes kontraktenoSanas
uzraudzbai ne mazk nozmiga ir pilsonisks sabiedbas idzdaiba.

Sabiedibas 1dzdatbas nodroSi@sanai valsts korupcijas nérganas
politikas veidoSa#, istenoSam un sabiedbas izgitoSam ir izveidota
KNAB Sabiedrisle konsultatva padome, kuras uzdevums ir veitin
KNAB saikni ar sabiedbu, sniedzot rekomeadijas Korupcijas
noversanas un apkaroSanas birojam par @dien jaugjumiem. Tongr
vienlaikus ar miato konsultaivo darbu par ak@liem jaugjumiem,
nepiecieSams asistenatisksizvertejums par KNAB darba rezualiem un
to ietekngjoSiem faktoriem.

Regubrs KNAB darhbas sabiedrisks monitoringkwuj mazint
risku, kas draud ikvienas valsts korupcijas aidanas un apkaroSanas
lestdem- Klut par birokatisku melnismu, kas neskar korupciju
augsikaja ltmen. Vienlaikus sabiedrisks monitorings veicina nenvie
lestdes darba kvantitetu rezultativifiti, bet ar pasvigu funkciju
izpildes kvalitites pilnveidoSanu.

Tadejadi KNAB darbibas sabiedriska monitoringa nérkis ir
nodroSinat sabiedribai noamigu informaciju par KNAB darbu, ta
rezultatiem, tos ietekngjoSiem apstkliem un darbibas riskiem,
nodroSinat Sis informacijas izvertejumu, ka art dot ieteikumus
KNAB darb ibas pilnveidoSanai sabiedrisk skatijuma.

KNAB darbibas monitoring ieteicams iesrot sekojoSus
principus:
* Vispusigums monitoringam 3japtver visu metodikas Il notia
mingto funkcijuistenoSanas i2vtéjumu no daidiem aspektiem.
» Sistematiskums- monitorings veicams, izmantojot vienvegd
pieeju fdzigu elementu iz§te un ieerojot elementu savstaijo

saikni.



Resursu ekonomija- monitoringsistenojams sapiigi attiecoties
pret KNAB un citu valsts iesdtu, ki afi monitoringaistenoija
resursiem.

Regularitate- monitorings ir veicams redul, ar noteiktu
intervalu, lai konstadtu ne vien KNAB dartbas efektiviiti
attieagaj bridi, bet at dinamila.

Precizitate- pieejamo resursu ietvaragizmanto iespjami pregzi
kvantitatvie dati un atbilstoSas néseSanas metodes, lai [Eku
lielaku objektivitati un saidzinamibu.

Kolegialit ate- monitorings veicams sadabh ar KNAB un cim
leinteregtajam  pilsonisks sabiedbas organizcijam un
ekspertiem, cikll tas nepiecieSams monitoringa Vvisjnas,
objektivitatei un preciziitei.

Objektivit ate- monitorings veicams maksé#in balstoties uz
faktiem un nedkst kalpot atsevidi politisku organizciju
interegm.

Saprotamiba- monitoringa rezufitiem jabut formuletiem
lesejami skaidri un saprotami, lai nodrodia to pieejartbu

plagkai sabiedibai.



Il Monitoringa jomas

Saskaa ar Korupcijas no&Sanas un apkaroSanas biroja likumu

KNAB ir tris veidu funkcijas:
1) Funkcijas korupcijas n@vsars;
2) Funkcijas korupcijas apkarosan
3) Funkcijas politisko organiziju (partiju) un to apvieibu

finangSanas noteikumu izpildes kontol

KNAB funkcijas korupcijas nov érSana:

1) izstiada korupcijas noerSanas un apkaroSanas it un valsts programmu, kuru apstipring
Ministru kabinets;

2) koordirg valsts programimingto institiciju sadaribu, lai nodroSiatu programmas izpildi;
3) kontroE likuma "Par intereSu konflikta nés8anu valsts amatpersonu daa) izpildi, ka an
citos normavwajos aktos valsts amatperaonnoteikto papildu ierobeZojumu igreSanu;

4) sagatavo un koordirirvalstu un starptautisko ingtdiju finanSu pabdzibas projektus;

5) atbilstoSi savai kompetenceirpauda 8dzibas un iesniegumusi lar veic Valsts prezidenta,
Saeimas, Ministru kabineta geneglprokurora ierosiatas mrbaudes;

6) apkopo un anaké&zinformaciju par veiktagm parbaudm, valsts amatpersonu iesniegiaj
deklagcijam, konstattajiem @rkapumiem to iesniegSarun par likuna noteikto ierobeZojumu
neieerosSanu;

7) analiz valsts iestZzu praksi korupcijas n@vSara un atkhtos korupcijas gagimus, iesniedz
attiedgajai ministrijai un Valsts civildienestaaldei priekslikumus konst@tb traikumu
noversanai;

8) izstiada metodiku korupcijas n@vSanai un apkaroSanai valsts un pa3baldesides un
privataja sektos;

9) apkopo un analzcitu valstu pieredzi korupcijas nergars un apkaroSah

10) analiz normatvos aktus un norma aktu projektus, &af ierosina izdat tajos grogumus,
iesniedz priekslikumus jaunu normat aktu projektu izsidasanai;

11) veic sabiedrisls domas iz§ti un anaizi;

12) izghito sabiedibu tiesbu unétikas jors;

13) inforne sabiedibu par korupcijas atiibas tendertn un atkitajiem korupcijas gagumiem,
ka ar par veiktajiem pakumiem korupcijas nd@rSanai un apkaro3anai;

14) izstada un ievie§ sabiedrisko atti stratgiju;

15) atbilstoSi savai kompetencei &zt citu instificiju veikto @rbauzu saturu un rezatus;

16) likuma "Par intereSu konflikta n@vSanu valsts amatpersonu daat) noteiktap apjona
parbauda valsts amatpersonu dektgas.

17) Rec Noziedzbas un korupcijas né¥Sanas padomes piepijasa sniedz inforrciju un
priekslikumus par korupcijas neréanas jaajumiem.

KNAB funkcijas korupcijas apkaroSana

1) likuma noteiktajos gaflumos sauc valsts amatpersonas pie adminigtsaatbildbas un
pienero sodus par administigtem arkapumiem korupcijas n@Sanas jora

2) veic izmekéSanu un operato darhbu, lai atkfitu Kriminallikuma paredztos noziedigos
nodafjumus valsts instiiciju dienesi, ja tie ir saisti ar korupciju.




KNAB funkcijas politisko organiz aciju (partiju) un to apvienibu finanseSanas noteikumu
izpildes kontrole

1) kontroE Politisko organizciju (partiju) finangSanas likuma izpildi;

2) likuma noteiktajos gagumos sauc vailgas personas pie administigts atbildbas un piero
sodus;

3) veic izmekESanu un operato darhbu, lai atkfitu Kriminallikuma paredztos noziedigos
nodafjumus, ja tie saisti ar politisko organizciju (partiju) un to apvieibu finangSanas
noteikumu @arkapumu un ja saska ar likumu tie nav valsts drifas iestZu kompeteng

4) atbilstoSi savai kompetenceirpauda 8dzibas un iesniegumusz i veic Valsts prezidenta,
Saeimas, Ministru kabineta geneélprokurora ierosiatas @rbaudes;

5) apkopo un analézsagatavoto inforatiju par politisko organiziju (partiju) un to apvieiou
iesniegtagm finansklas darfibas deklaacijam, konstadtajiem @rkapumiem to iesniegSarun par
likuma noteikto ierobeZojumu neienosanu;

6) analiZ normatvos aktus un nornmia aktu projektus, &ai ierosina izdat tajos grogumus,
iesniedz priekSlikumus jaunu normat aktu projektu izsidaSanai;

7) veic sabiedrisis domas izgti un anaizi;

8) izglito sabiedibu politisko organizciju (partiju) un to apvieibu finangSanas jori

9) informe sabiedibu par atkitajiem politisko organizciju (partiju) un to apvieiu finangSanas
noteikumu @arkapumiem, K& an par veiktajiem pakumiem to nogrSanai.

leverojot mingto, KNAB darlibas monitoringamapptver visas s
mingtas KNAB kompetences jomas.

Izpétes ierobezojumi

NeapSaufimi, katras iesides dariba saigta ne vien araréjam
funkcijam, bet ar iestdes iek8ja darba organiSanu. Torar, lai af
iek&jiem  organizatoriskiem  jadjumiem-  strukiirvieribu  un
amatpersonu kompetences sgdalam, budzetaidzeu planoSanas un
izlietoSanas procedam, dokumentu frvaldibai u.c. ir lutiska loma
lestdes darba efektiite, sabiedriskais monitorings nevar sniegt
detaliztu iestdes iek8jo darba organirijas jauijumu izpEti.
Sabiedriska monitorirlg mingto jaugjumu detalizta izgEte nav
lesgjama infornacijas nepietiekafas un #da veida izertejuma
resursu ietilbas @]- objekivam iz\ertejumam hitu nepiecieSams veikt
Valsts kontrolei un iek§am auditam anafgskas daribas. dnem \era
af, ka KNAB darhba liek méra saisita ar ierobezotas pieejabas
informaciju, tadel nevalstiskm organiacijam, veicot monitoringu, at

nelitu pieejama.



Mingtais nenomme, ka iesides iek8jie darba organicijas un
finanSu jaudjumi nav @Etami vispar. Fetijuma ieteicams ielaut
informaciju par liesides attiega gada budzetu, at po4cijam,
personlvadibas un citiem administi@em jaugjumiem, ton@r mingta
joma monitoring jaskar viefgi tiktal, ciktal tas izriet no korupcijas
noverSanas, apkaroSanas un politisko partiju fisgdasas kontroles
funkciju 1stenoSanas efektidies iz\erteSanas un iegpms infornacijas
atklatibas tiesisk reguEjuma un pieejamo resursu ietvaros.

L1idzgi vertejami af argjie apsikli, kas ietekra KNAB darlabu
(politiska, tiesislka, ekonomisk, socila vide u.c.). To izerteSana
veicama KNAB dartbas merka un migto KNAB darlibas funkcioalo
virzienu kontekst (sk. IV. noddu).
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[Il Monitoringa | 1dzeHi

Lai nodroSiatu resursu ekonomiju,&lams izmantot mateaius,

kuriem nav nepiecieSamaarptiade, to izmantoSanai monitoringa

veikSam, t.i.:

Dokumenti:

KNAB straggija;

KNAB ikgadgjais publiskais prskats;

Korupcijas no¥rSanas un apkaroSanas pamaturss,
programma un giojumi par toistenosSanu;

Valsts kontroles aiojumi (ciktal tie saisiti ar monitoringa joram);
KNAB izstradatie tiegbu akti (tiesbu aktu projekti) un atzinumi
par tiem;

Informatvie zipojumi par KNAB daritbu;

KNAB paswrtejuma zihojumi, ja &di izstiadati audita vai iestdes
kvalitates vadbas sistmas ietvaros;

Normaivie akti, kas regal KNAB darkbu;

Likums par valsts budzetakejam gadam;

Dokumenti, kas liecina par politisko partiju désbm/viedoKiem
attieaba uz KNAB.

Partiju finanSu daifbas deklacijas un citi publiski pieejami

dokumenti, kurus izarte KNAB un KNAB zinojumi.

Mediju informacija:

KNAB izplatita informacija medijos;
Zinas;
Analitiski un probémraksti.

Monitoringa vispumbai, ka af, lai KNAB darlibas efektiviites

vértejums neaprobezotos ar kvantitat KNAB darlibu reguéjoSos



politikas pknoSanas dokumentosapbto rezultavo raditaju savietoSanu
ar to faktisko izpildi, nepiecieSams izmantol atskaites punktus, kas
atrodas arpus Latvijas valsts institucialas sistmas izvirtajiem
uzdevumiem, t.i., starptautiskus fi®s aktus, rekomendijas,
starptautisku ekspertu iznejumus.

Tadejadi ka saturisks ietvars daitbas kvalitatvai verteSanai var
kalpot ar Latvijai saistods konvencijas un citi starptautiskie dokumenti
korupcijas no@rSanas un apkaroSanas grpientram:

« Konvenciju par tau pret korupciju, kur iesaisitas Eiropas Kopienas

amatpersonas vai Eiropas Savies dabvalstu amatpersonas, kas iadiita,

pamatojoties uziguma par Eiropas Savig K.3 panta 2.punkta "c"

apakSpunktu;
» Eiropas Padome&gums par Pretkorupcijas starpvalstu grupas (GRECO)

nodibimaSanu;

+ Eiropas Padomes Krimittiesibu pretkorupcijas konvencija;

e FEiropas Padomes Civiltigmu pretkorupcijas konvencija;

 Eiropas Padomes Ministru komitejas reogh (97) 24 Par

divdesmit pamatprincipiemtgai ar korupciju (pigemta 1997.
gada 6. novembri Ministru komiteja 101. Ministru nkibejas
sesijas laika);

* Eiropas Savieiras visprigas pretkorupcijas politikas dokuments COM

(2003) 317
e FEiropas Savieibas Padomes pam@atiums 2003/568/T1 par korupcijas

apkaroSanu pritaja sektoa;

e FEiropas Padomes Ministru komitejas Rekonaeijds CM/Rec(2007)15 par

véleSanu atspodojumu medijo$

e FEiropas Padomes Ministru komitejas Rekon&eijds Rec(2003)4 par

kopigiem pretkorupcijas noteikumiem politisko partijo wleSanu kampau

finangSarg;

12



e FEiropas Padomes Ministru komitejas Rekonfeijd daibvalsim

Rec(2000)10 par amatpersoiicilvas kodeksiem

Darlbibas monitoring ieteicams noskaidrotiasabiedibas viedokli
par KNAB darlibas efektividti, ka ai sabiedibas inforngtibu, izpratni
par korupcijas un tiesiskuma jajutmiem.

Par dariibas monitoringa 1tizekli var kalpot ar kvantitaivie
raditaji par korupcijas imeni valst (naciorala un starptautiskairhena
petijumi), lai gan fnem \era, ka no tiem nevar izddrtieSus sec@umus
par KNAB darhbas efektiviiti.

Atsevikos gadumos, piemdram, izwertgjot  korupcijas
apkaroSanas darba efektiii bitu ieteicams ariepaities ar KNAB
faktisko daribu, cik@l ta nav saigta ar ierobezotas pieejaas
informaciju, pientram, izlases #tiba piedaloties tiesasedes vai
vertgjot prevenivas aktivitates, iz\ertejot darbu tiethu jaunrades
iniciativu sakafi- darbu Saeimas komig§ un Ministru kabinetagss,
gustot objekivu ieskatu par KNAB dafbu ietekngjoSiem argjiem
apstkliem, ka an KNAB darba kvaliti.

13



IV Monitoringa metodes

Korupcijas no@rSanas un apkaroSanas idsts darba efektivites
izvérteSana htu nepilnga, pamatojoties viégi uz klasisk pakalpojumu
kvalitates iz\erteSanas moda, kuf tradiciorili tiek izmantoti &di
Kriteriji k a:

* klientu apmieriatiba ar pakalpojumu;
* pakalpojuma atbilgba tehniskam un juridiskajgm prasbam;
* pakalpojuma nodegums.

Tomer KNAB darhibas izértéSanas metodikadapgti un sintezti
ir izmantojamas pieejas, kas ir @81 kvalitites vadbas, politikas
levieSanas ex-post iziejuma pamét.

KNAB darlaibas monitoring atkatba no pieejamiem resursiem un
pétama jautjuma specifikas pielietojams plaSs metozu spekirs,
pientram:

* Dokumentu analize

Tradiciorala (klasiski) dokumentu an@e, at&iriba no vienkirSas
lepazSaras ar dokumentu, ir iZpes metode, kasakkatra ziatniska
izpéte paredz noteiktas higaies izvirzSanu, anali@gama materila
satura, teksta fpkas, datu pamatddas un ticanias iz@ti. Dokumentu
anaize loti batiskas ir @tnieka ziraSanas un pieredze.

Kvalitativo un kvantitavo dokumentu anales paémienu iz¢le:

Kvantitaivo anaizi nevajadztu izmantot gagumos, kad galvenais
izpetes nerkis ir daudzpugya matedila interpreicija.

Kvantitaivu anaizi nevajadztu izmantot, ja apraksas saregitas,
daudzskalgainas paadibas, ja dokumealais datu apjoms vai saturs ir
nepietiekams to skaitliskai apadei (nav reprezent).

Kvantitaivo anaizi jaizmanto, ja nepiecieSama liela preditat

pakipe, savietojot vienveidgus datus. Vienlaikusagem \era, vai



materala apjoms ir pietiekams, lai attaisnotilgs, kas saigas ar i
kvantitaivu apstidi, un, vai Sis mateiis reprezerd izpétes jomas.
Kvantifikacija nepiecieSama, kad tekaiu materdla daudzums ir nevis
pietiekams, bet tik liels, ka to nevar aptvert lsemnara no\Ertgjuma.
Kvantifikacija iesgjama, ja izptamie kvalitaivie elementi izpauzas ar
pietiekamu biezumu. Visracialak kvantitaivo anaizi ir izmantot tad, ja
kvantificctos datus ir iespams savietot ar citiem- mkvantificetiem
datiem. Tekstala materila kvantifikacijai var izmantot kontentanal-
liela apjoma inforracijas @rveidoSana kvantitatos lielumos ar toatako
statistisko apsidi.?

Dokumentu anate ir viena no ttiskakajgm meto@m KNAB
darlibas monitoringam, jo virkne avotu, kas nepiecieSaiNAB
darlabas iz\érteéSanai ir dokumeati.

* Situaciju analize

Situaciju anaize ka petnieabas metode ir n@vojuma paveids, kas
lauj izdart secimjumus par padibas, procesapa3bam to dabiska
funkcioreSanas gait

St metode, izertgjot KNAB darkibu, izmantojama, galvenak, lai
novertétu KNAB iniciativas tiesbu jaunrad un korupcijas apkarosan
monitoringa period, kur darba rezuitu bitiski ietekne ne vien pasa
KNAB darbiba, bet likumdegja vai tiesasdmumi, &del pilnvertigaka
petijuma rezulita iediSanai viefgi kvantitativu datu interpréija var
but nepietiekama.

* Mediju monitorings

Mediju monitorings ir publikciju un/vai raidjumu sizetu prskats

par noteiktu @mu (piengram, KNAB darlibas aktualittes, viedok par

3 Detaliztaku informaciju par metoZu pielietojumu sk., piem., Jadovs Sbciolgzisko

petfjumu straggija.- M., 1999.- 214.-216.Ipp.
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KNAB darbibu u.tml.). HRrskat tiek aptverta inforricija par
publiccSanas un/vai railma prraides datumu, preses izdevums, TV
karalu, radio staciju, autoru, pubkikijas/ raidjuma nosaukumugmu un
1Su satura kopsavilkumu.

* Aptaujas

Aptaujas metodes pielietoSanas efekiteit atkatga no prasmes
konstatt uzdodamos jaajumus un tos format, ka an parliecinaties, ka
sapemtapm atbilcem var tict. Svargi izvertet an aptaujamo loku, kur
un ka veikt aptauju, k apstidat datus un, vai Sos datus nevariigg
neveicot aptauju.

Aptauju pamatveidi ir anke&$ana un intervijas. KNAB daiflias
monitoringa ipasi biezi pielietojama metode ir intervijas.

* Intervijas

Intervija ir p=c noteikta pina istenota saruna, kuras gaiotiek
tieSs intergtaja un respondenta kontakts, un atbilzu pieraksic va nu
intengtajs, & asistents, vai tehniskas ierakanas veidl

Interviju pamatveidi:

1) dokumertlas intervijas- taj notiek pagtnes notikumu izziasana,
faktu precizSana;

2) viedoKu intervijas- mrkis- konstait vertgjumus, uzskatus,
spriedumus.
IpaSi puzsver intervijas ar ekspertiem, kastigki atkiras no

parasis aptaujas sistnas.

Pec intervijas tehnikasas var iedat brivas (nestandarté&as)
intervijas un standartitas intervijas. Bivas intervijas parasti orgariz
ilgstoSas sarunas vaidbez striktas jaajumu detalizcijas. Tas ipasi
svafigas gkotrgjas izjetes stadis. Standartiéas intervijas paredz visas
procediras detaliztu izstadi, jau@jumu konstrukcijas un sdmas

planoSanu, iespamo atbilzu variantu prognazanu.
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» Konsultacijas, t.sk., e-forma internef (interakivas najas lapas,
interneta aptaujas, diskusiju lapas, e-pasti, forwn-line apspriedes
u.tml.) So metodi iesfams izmantot vispla&aja tematiskaj konteksi
un subjektu daudzveioh- ka konsul€joties ar ekspertiema tsabiedibas
parstavjiem viedoKu noskaidroSanai vai pre€ganai.

* Telefonhnija viedou uzklausSanai noteikt jaujuma.
Telefoninijas aterSana viedoki, informacijas uzklausanai var dot
papildus mateflu anaizei un interpreicijai, ka afn kalpot I
paliglidzeklis probtmjaugjumu konkretizSanai ptnieabas uzskSanas
sakumstadifi, tatu jarekinas ar to, ka kvantitati apstadajamu datu
legaSanai nepiecieSama plasa publiska inkfamas kampg
telefoninijas atpaistambai.

» Diskusijas, tai skaif, fokusgrupas, gystavnieciski diskusiju
pandi.

KNAB darlkibas monitoringu phot un istenot var patizet

sekojod KNAB dartibas monitoringa matrica:

KNAB DARB IBAS MONITORINGA MATRICA

Monitoringa Informacijas | Monitoringa | Rezuliti Secinzjumi | leteikumi
joma avots metode

Kvantitativie | Kvalitativie

Korupcijas
nowerSana

Korupcijas
apkaroSana

Partiju
finangSanas
noteikumu
izpildes kontrole

PriekSnosagumi
KNAB darhibas
efektivitatei

1. Stipro, vajo pusu konsta&Sana. leteikumi-

2. Risku iz\ert éSana: zems, vidjs, augsts attietba pret funkcionésanas jomu prioritariz éti.
uzdevumiem un risku ietekmi uz to sasniegSariu (Attiectba uz
KNAB; uz
valsti.)
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FunkcioreSanas jomas un efékhds daribas priekSnoteikumi
izvertejami ar kvantitatvu un kvalitatvu indikatoru padzbu, iz\eloties
attiedga jauajuma EtiSanai pierérotako metodi.

leverojot pieejamos itizeKus un lai nodroSitu pec iesgjas
progresvaku KNAB darlibas efektiviites iz\ertegjumu, indikatori
nosakmi ne vien fornali- vértejot speka esod reguEjuma un politikas
planoSanas dokumentu izpildi, beti gnlagk- nemot \era starptautisko
perspelivu un korupcijasddzienu & pladikaja noame.* Izraudatajiem
izvertgjuma indikatoriem gbat pietiekami daudzpagiem un ne vien
kvantitatvi meramiem, bet arkvalitatvi izvertejamiem.

Korupcijas noverSanas joma izvertejamo indikatorus var iedg#l6
grupas:

1) KNAB uzsadito merku, uzdevumu, rezuitu sasniegsana;
2) anaitiskais, pinoSanas un metodiskais darbs;
3) sabiedibas izgitoSana;

4) sabiedibas tdzdaibas veiciaSana korupcijas n@vsara un
apkaroSaii
5) starptautisk sadariba;

6) darhibas fleksibiliate un inovatwisms.

Mingtas indikatoru grupas izriet no uzdevumiem, kuruskivei
korupcijas noersanas jom KNAB paredz likums, vienlaikus ietverot
indikatoru grupu (6.), kas liecina par égp operalvi reaget uz
probEmam, kumam nepiecieSams risijums un KNAB iesaigfaras to
risinaSari, sadaribas spju, ka af sgEju radoSi afistit korupcijas
noversanas darbu vaist izmantojot tietbu jaunrades idlzeHus un
pilnveidojot faktisko darbu.

Mingtajas grugs ieteicams apkot &dus indikatorus:

| KNAB uzstadito nerku, uzdevumu, rezuditu sasniegSana

4
R.,2006.

DetaliZ£taku informaciju sk., piengram, Karklina R. Korupcija postkomunisma vatst
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1. KNAB izvirzito rezultaivo raditaju sasniegSana:

a. stratgijas;

b. programmas.

Sis indikators patiz konstait ka darba rezultativiti
visdaZdakajas korupcijas nodSanas un apkaroSanas dbib, & afn
KNAB darbibas pinveidgumu, sistemtiskumu. Bitiska kvalitaiva
izpete af par pasSu rezultato raditaju uzstdiSanas procesu- cik liel
mera tas atbilst attiega perioda aktualiitém, starptautiskm saistbam
un iepriek8ja darba rezudtu anaizei.

Il Analitiskais, pinoSanas un metodiskais darbs

2. Rarbaudto sidzibu skaits/pret iesniegtaq.
3.Valsts prezidenta, Saeimas, MK eneilprokurora ierosiato
parbauzu skaits/ veiktogpbauzu skaits.
4. Parbaudto amatpersonu dekkaiju skaits/ pret iesniegt@n.
5. Korupcijas risku mazasana valsts un pasvabd iesades:
5.1. ieslizu skaits, kuis tiek veikts paatiigs metodisks darbs;
5.2. ieslizu skaits, kuim dotas vienreigas rekomenatijas;
5.3. instrumentu daudzvelmh korupcijas risku maziSanai iestdes,
to pasnoertejums (KNAB) un iesiZzu \ertejums.
Veicot regudru izpeti, lietdedgi mingtos R/ditajus aphkot
saidzinajuma pret pasas iesdes citu gadu veikumu.
Sap indikatoru grup bitiskaka ka kvantitaiva izpete ir datu

interpretcija, ieverojot konsulicijas un interviis gito informaciju.

Il Sabiedibas izgitoSana

6. lzghtojoSu aktiviiSu skaits, teritodlais parklajums, tematiskais
parklajums un mdrkauditorijas apmierigtiba.

7. lzghtojoSo paskumu kvaliate (pagkumiem uzsidito merku
sasniegSana, drkauditorijas apmieriitiba).
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8. Korupcijas nogrSanas pakumu atbilsiba nerkauditorijai,

pieejamba/nerkauditorijas sasniegSana.

9. Sabiedibas izpratne par korupcijas jawimiem- Sgja atpa#

korupciju un informdtiba par nepiecieSamecibu.

10. KNAB korupcijas no&rSanas aktivitSu pieejartba un

atpaistamba sabiedba.

Indikatoru uzdevums ir konstdf vai sabiedbas izgitoSanas
aktivitates it nerktiecigas un rezultatas, vai toistenoSanas veidauj
sasniegt laiko ies@jamo rezulitu, kas iespams ar attiegajiem

resursiem.

IV Sabiedibas idzdaibas veiciaSana korupcijas n@vSara un

apkaroSah
11. Melanismu daudzveitha un rezultativitte sabiedbas idzdaibas

iesgEeju nodrosSiasanai.

12. sabiedrisks konsultavas padomes forg$anas atbilsbha s

merkiem, padomessmumu ietekme uz KNAB darbu.

13. Reakcija uz nevalstisko orgaiggu priekslikumiem.

15. Reakcija uz iedwotaju priekslikumiem.

Mingto indikatoru pielietoSana nepiecieSama, lai kdasta vai

notiek faktiska sabietivas idzdaiba, & netiek formalizta un, vai
1stenojas atgriezenislsaikne.

V Starptautisk sadariba

16. Starptautisis sadaribas nerktiecigums un regularite
(NepiecieSams konsttitstarptautisks sadartbas sistmiskumu un
orien&ciju uz lalaku rezulitu sasniegSanu korupcijas roSanas daih)

VI Darbibas fleksibiliite un inovatvisms
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17. Jaunu korupcijas naxsanas instrumentu meékhna. (Kazuistiska
vai sistenatiska; vai/ka tiek veicirats inovaivisms, vai darbinieki uz
to tiek stimuéti, motiveti.)
18. Atgriezenisk saikne ci@m institicijam, risinot jaudjumus, kur
saduras kompetences.
19. Reakcijasatrums uz faktiskm probEmam, ku@am nepiecieSams
risinajums tiesisk reguEjuma grozjumu vai preventu aktivitasu
veida. (Vai eksist probEmu identifikacijas melanisms (t.i. prokdmas
tiek identificctas @c nejautbas principa darba gait un/vai
sistematiski), vai probému risiraSana tiek prioritarida un risiraSanai
tiek planots termaS, vai/la tas tiek noteikts, vai ir sarngums starp
probkmas nommigumu, phinoto un faktisko risisSanas laiku un
resursiem.)
20. Arvalstu lalas prakses piednu, rekomenadciju izverteSana,
levieSana.

Jebkuras ieatles darb batiska ir pretza sgka esoSo normato
aktu istenoSana kompetences ietvarosiutaadoSa pieeja konstad
probEmu risiraSara, optinala pasivoss instituciollas sistmas
izmantoSana, &k ai dartibu savlailgums un laika resursu ekonomija ir
raditaji, kas liecina par augstu iestides funkciodSanas kvaliti, tade]
izvertejuma lietdeiigi ieklaut ar iepriekSmirtos indikatorus.

Korupcijas apkaroSanas jona izraugimie indikatori var tikt
apkopoti 4 grups:

1) KNAB uzstdito merku, uzdevumu, rezuitu sasniegsana;
2) Objektvie korupcijas apkaroSanaxittaji;
3) Sabiedibas uztitha KNAB darhbai;
4) Starptautisk sadariba.
Indikatoru iz\ele izmantojama ibziga pieeja k korupcijas

noversanas jom, tacu, ieverojot to, ka korupcija apkaroSanas pida
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informacijas ir ierobezotas pieejabas un metodikasstenoSana naka
gadjuma nedikstetu trauét KNAB darlbibu, \elams iz\eléties
indikatorus, kuru sasniegSanas &tgp nekagtu KNAB darbu, torar
vienlaikus oriergjoties uz jaugjumiem, kaslauj seciat, KNAB darba
rezultativi@ti un to, cik kutiska ir KNAB darba ietekme uz Latvijas valsts
amatpersonu daitas prakses tiesiskumu.aldk mingto indikatoru
istenoSafs noteikti @tama ne vien kvantitati, bet ar kvalitatvi, lai
konstattu iemeslusskaitliskapm izmaham dazdas administrava un
kriminalprocesa stadip.
Korupcijas apkaroSanas janeteicami &di izpetes indikatori:

| KNAB uzstadito nerku, uzdevumu, rezuditu sasniegSana

1. KNAB izvirzito rezultaivo raditaju sasniegSana:
a. straggijas;
b. programmas.

Il Objektivie korupcijas apkaroSanasiitaji

2. Lietas, kuis valstij nodaits hitisks kaitjums; iesaigtas augsta
lTmepa amatpersonas.
3. lerosirato kriminallietu skaits/ &lak virzito/notieato skaits.
4. Uzsakta lietvedba administravo parkapumu liefis/piengrots
administratvais sods.
[Il Sabiedibas uztitha KNAB darhbai
5. Sabiedibas uztitba KNAB darhbai, korupcijas apkaroSanas darba

sabiedriskais nartgjums.

|V Starptautisk sadariba

6. Starptautisks sadartbas nerktiecigums un regularite.

Partiju finanseéSanas noteikumu izpild batiskakie ir objekivie
rezultaivie raditaji, t.i.:

1. KNAB izvirzito rezultaivo raditaju sasniegsana:
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2. administravie sodi partgm, parteéréto izdevumu atmaksa,

aptugtas priekseéleSanu kampgas.

PriekSnosagjumi KNAB darb ibas efektivitatei nosatti varetu
tikt iedalti tiesiskajos, politiskajos, finandajos, socilajos unétiskajos
kas veido arieverojamu indikatoru daudzveiou, piengram:

1. Politku izpratne un ieinteré8ba korupcijas mazisars, stiprinot
pretkorupcijas instituciaio sisemu

(Po4cijas un oporijas politku izpratne par iedtles darbu, gatava
ar saviem dmumiem veiciat tiesisko regwjumu, kas iegidei
nodroSina statusu, pilnvaras, resursus kas nepeauietis efekivai
darlabai un sadaibai ar ciem institicijam.)

2. Politiska un operaciofia neatkaiba.

(Vertgjams tiesiskais ietvars un faktishkolitiska un operaciodia
neatkaiba- vaditaja izraudzSaras ec profesioaliem kritérijiem, vai
nenotiek iejaukSas iestides administrati vai kriminalprocesulajas
darlibas, vai idzeHi iestadei tiek piegirti atbilstoSi tai uzgtditajiem,
merkiem un uzdevumiem un to pigSanas meinisms nepikauj
manipukcijas ar iestdi.)

3. Koggja stratgija balsita sadartba un daribas saskgtiba ar
citam valsts iestdem.

(Japarliecinas, vai funkcijas vai#kam iesidem nefprklajas
(nedubgjas), vai ir vienota izpratne par funkong un toistenoSanu
KNAB un iestidem, ar kuam tas sadarbojas, vai tietenoti iestzu
savstarpjie tiesiski pamatotie pieprasmi, lagumi.)

4. Adek\ati resursi.

(Resursus iegpms \ertet saidzino% skafjuma ar ciam iestidem.
Velams- sadalot noteikta veida funkri)/aktivitatem patrétos

resursus, lai salzimjums kitu adekwts (piengram, apracibas,
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lestides administraga atbalsta funkcija u.tml.), goliecinoties, vai
resursi atbilst vigiam attieggajam funkciju veidam izlietotajiem
resursiem ciis iesadés (uzaémumos, organicijas) attiegba pret
funkciju/aktivitaSu istenoSanas rezaliem. lesgjama ar noteiktu
funkciju/aktivitaSu 1stenoSanas rezultab raditaju un toistenoSanai
pagréto resursu salzinaSana iesides ietvaros. Ta japarliecinas,
vai funkcijas/aktivistes ir saldzinamas.)
5. Tiesiskais reg@jums, kas nodroSina iegp istenot korupcijas
noversanas, apkaroSanas un partiju fitdasas kontroles funkcijas.
Japarliecinas, vai iesides statuss un tai pl@gas pilnvaras ir
atbilstoSas, laiat varetu istenot tai uzgatiitos nerkus un uzdevumus-
ne vien no Latvijas, betastarptautisko saigiu viedoKa.
6. KNAB darbinieku profesionalite un daribasétika.
(Izpetes gaii konstagjams, vai ieside ir darbinieku persditvadibas
sisema, tai skait, efekiva personla atlases sis8ina, vai tiek veiciata
darbinieku motivcija, kvalifikacijas celSana, profesiaila izaugsme,
nodroSirata specializcija, notiek darba navtéSana, vai ir meinismi,
kas mazina “izdegSanas sindromu”. Darbinieku tbadEtikas kontekst
butiski konstagt ne vien, vai ir 8dzibas par darbiniekatiku un kada ir
reakcija uz am iestdes iekSie#, bet at, vai vai ir izveidota sigtna, lai
veicinatu iestides darbinieku datbas &tiku, pientram, vai iestdes
darbinieki ir ieguvuSi apatibu profesionlas &tikas jaufijumos, vai
lestide ir etikas kodekss, vai tiek aprunati jautagjumi, kas saisti ar
profesionalo &tiku (komandas veidoSanas ietvaros. hierarhijagares),
vai ir izveidota iek§ja sisema trauksmes celSanai, saskaroties ar klaji
nestisku vai prettiesiskuicibu. Mingtie jaujumi ir noZmigi, cita starp,
afn iestides iek8jas korupcijas risku konteks)

7. Konsulacijas ar pilsonisko sabiethu.
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(Izpete, vai notiek konsuitijas ar pilsonisks sabiedbas
organizcijam iestides darba efektivites celSanai un konu
aktualu uzdevumu risiaSanai, vai miBtas organiicijas saem
atgriezenisko saikni, vai ieteikumu netevSana, ir argumegta; vai
konsul&ciju melanisms ir sistertisks un regurs, vai ieside regge
(kazuistiski un/vai sisteatiski) uz iedzavotaju priekslikumiem.)
8.Atklatiba un atbiltba darfba.

(Izpete atkhtibas kontekat vai iestde ieero informacijas atkitibas
tiesiskos principus, vai iegte ir proakiva sabiedbas inforrgSara
par savu daidbu, cikél tas nepiecieSams sabidzhs izgitoSanai un
nav pretrua ar normam, kas regw informacijas pieejartbas
ierobezojumus valsts n@pluma, personas datu aizsab#ds un citos
tiesiski pamatotos g@dmos, vai iestdes publiskie pagbjumi ir
konsekventi. Izpte atbildbas kontek&t vai nowersta/minimizta
varas launpétigas izmantoSanas i@ no iesides amatpersonu,
darbinieku puses, vai korttr noteiktas darbinieku ti@sas,
pierakumi, atbildba, kontroles meimisms, vai ieside sadarbojas ar
pilsoniskas sabiedbas organiazcijam iestdes darba sabiedriskam
monitoringam.)

9. Sabiedibas uztitha.

Janem \&ra, ka iepriekS misto indikatoru kista ietverta ar virkne

indikatoru, kaslauj \ertét iestides iek8jos darhibas riskus. Migtie

indikatori ir saturiski ietilpgi un attietgo jautjumu izgetei petniekam

nepiecieSama pasisiga detaliztaka darba ginoSana.

lepriekSmirgtajam jomam un indikatoriem gizvelas atbilstoSas

petniedbas metodes. To izraudanos var atvieglot sekojotabula.
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INDIKATORI UN METODES:

Monitoringa joma

Indikatori/indikatoru grupas darlibas efektivisites
izvertésanarP

Metode

Korupcijas
novérSana

I KNAB uzstidito merku, uzdevumu, rezuitu
sasniegSana
1. KNAB izvirzito rezultatvo raditaju

sashieg3ana:
a. straggijas;
b. programmas.

Il Analitiskais, pinoSanas un metodiskais darbs
2. Parbaudto sidzibu skaits/pret iesniegeap.
3. Valsts prezidenta, Saeimas, MK
genedlprokurora ierosiato parbauzu skaits
veikto mrbauzu skaits.

4. Parbaudto amatpersonu dekBmiju skaits/
pret iesniegtam.

5. Korupcijas risku mazi#$ana valsts u
pasvaldbu iestdes:

5.1. iestizu skaits, kugs tiek veikts paawigs
metodisks darbs;

5.2. iestZzu skaits, kutm dotas vienreijas
rekomendcijas;

5.3. instrumentu daudzveimh korupcijas risky
maziraSanai iegtdes, to pasSncdrtejums
(KNAB) un iestiZzu \Ertgjums.

Il Sabiedibas izgitoSana
6. lzghtojoSu aktiviaSu skaits, teritodlais
parklajums, tematiskais Fwklajums un
merkauditorijas apmierigtiba.
7. IzglitojoSo paskumu kvaliite (pagkumiem
uzskdito merku sasniegSana, amkauditorijas
apmieriratiba).
8. Korupcijas no#rsanas pakumu atbilstba
merkauditorijai, pieejartba/nerkauditorijas
sasniegSana.
9.Sabiedibas  izpratne par  korupcijg
jaugjumiem- sgja atpazt korupciju un
informétiba par nepiecieSamtcibu.
10. KNAB korupcijas no#rSanas aktivitSu
pieejaniba un atpaistamba sabiedba.

IV Sabiedibas 1dzdatbas veicidSana korupcijag
noerSara un apkaroSan

11. Melinismu daudzveitha un rezultativite
sabiedibas tdzdaibas iespju nodroSinsSanai.
12. Sabiedrisks konsultaivas padomesg
forméSanas atbhilsba &s nErkiem, padomes
[Emumu ietekme uz KNAB darbu.

13. Reakcija uz nevalstisko orgaitiu

1.Dokumentu angge.

2.- 4.
anaize.

Dokumentu

5.1.,5.2. Dokumentu
anaize.

5.3. intervijas.

6.-8. Dokumentu angle,
intervijas.

9. Aptauja

10. Aptauja

11.-13. Dokumenty

anaize, siticiju anaize,
diskusija

5

Noradits ieteicamo indikatoru &éts, kas izriet no LR pieredzes, starptauti@kagaisitbam

un rekomenakijam, tatu vienlaikus KNAB daribas iz@rtejuma gaif bautu janem \era izvertgjuma
laika aktdlas, jaurakas starptautisis saisibas un rekomengijas.



priekslikumiem.
14. Reakcija uz iedzotaju priekslikumiem.

V Starptautisk sadaritba
15. Starptautisis sadartbas nerktiecigums un
regularitite

VI Darbibas fleksibiliite un inovatvisms
16. Jaunu korupcijas namsanas instrument
mekkSana.
17. Atgriezenisk saikne cém institicijam,
risinot jauijumus, kur saduras kompetences.
18. Reakcijasitrums uz faktiskm probEmam,
kuram nepiecieSams risifums tiesisk
reguEjuma grozjumu vai prevenvu aktivitaSu
veida.
19.Arvalstu lalas prakses piegnu,

rekomenitiju izverteSana, ievieSana.

14. Dokumentu antde,
intervijas.

15. Intervijas.

16. Intervijas.

17. Intervijas,
konsulgcijas.

18. Dokumentu anzde,
interpreficija,  Ssitluaciju
anaize.

19. Dokumentu anzde,
konsultcijas, intervijas.

Korupcijas | KNAB uzstidito nerku, uzdevumu, rezuitu
apkaroSana sashiegSana

20. KNAB izvirzito rezultaivo raditaju | 20. Dokumentu ange
sashieg3ana:

a. straggijas;
b. programmas.
Il Objektivie korupcijas apkaroSanasittaji 21. Dokumentu angzde,

21. Lietas, kuds valsti nodaits hitisks | situaciju anaize
kaittjums; iesaigtas augsta T1iepa | (kvantitatvi, kvalitatvi)
amatpersonas. 22. Aptauja, anama

22. lerosirato  kriminallietu  skaits/  #lak | telefoninija, diskusija,
virzito/notiesto skaits. mediju monitorings.

23. Uzsakta lietvedba administrato | 23. Dokumentu anze,
parkapumu lietis/piengrots | intervijas, diskusija.
administraivais sods.

24 .Aptauja.
Il Sabiedibas uztitha KNAB darfibai
24. Sabiedibas uztitha KNAB darhibai. 25.Dokumentu izfte
(kvantitatvi),
IV Starptautisk sadariiba konsultcijas.
25. Starptautisis sadartbas ngrktiecigums un
regularitite
Partiju 26. KNAB izvirzito rezultaivo raditaju | 26.Dokumentu  anzde,

finanseSanas
noteikumu izpildes
kontrole

sashieg3ana:
a. straggijas;
b. programmas.

27. Administraivie sodi partiim, partéreto

interpretcija.
konsul&cijas

27. Dokumentu angze,
intervijas, diskusija.

izdevumu atmaksa, aptifs
priekS\EleSanu kampgas.
PriekSnosagumi 28. Politku izpratne un ieinterétiba 28.- 32.- Dokumentd
KNAB darbibas korupcijas maziagara, stiprinot anaize, intervijas
efektivitatei pretkorupcijas instituciaio sisemu
29. Politisk un operaciofla neatkaiba.
6

red.-

control bodies.-http://www.u4.no/helpdesk/fag/fagsdn

Sk. Korupcijas® C. Parskats par korupciju un pretkorupcijas politiku Vigg./ Kalnipa V.
Providus, 2006.,20.lpp.; Ultstein Anti-Cagstion resource Center. FAQs: Cures- government
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30. Kopgja stratgija balsita sadarthba un
darlibas saskgotiba ar ciim valsts iestdem.
31. Adekwti resursi.
32. Tiesiskais reggjums, kas nodroSin
iesfeju  istenot korupcijas n@vsanas,
apkaroSanas un partiju fin@&anas

kontroles funkcijas. 33.-36. Dokumenty
33. KNAB darbinieku profesionafite un| anaize, intervijas,
darlibasgtika. aptauja

34. Konsulicijas ar pilsonisko sabieithu.

35. Atklatiba un atbildba darfiba. 28.-36. Mediju
36. Sabiedbas uztitha® monitorings.

KNAB darbibas monitorings netkst bit destrukivi orientts, bet
gan \&rsts uz iesides darba pilnveidoSanu.

Lai radtu pilnvertigakus ieteikumus sabiedriska monitoringa
rezultta, sekngjot KNAB darba kvaligti, ieteicams izertet afi KNAB
iek&jo un argjo risku ietekmi uz @ darlibas efektividti. leteikumu
istenoSanas steidz#mas un nounibas istenoSanai &ams noteikt
darlibas nepilibas izraigta riska pakpi, kas atvieglotu arieteikumu

prioritates noteikSanu.

RISKI

Riska veids Videjs

KNAB darhibas
nepilnbas ietekme uz
funkcioralas jomas
uzdevumustenoSanu

Argjie riski (riski, kas
neizriet no iegides
darhbas, betrgjiem
faktoriem, kas ietekm
darhibas efektivititi)

Lai nodroSiatu petnieabas rezulttu parskaimibu un atvieglotu
sabiedibas infornldSanu par tiem, KNAB §nieabas rezulita vélams
veidot izgEtes kopsavilkumu, akcevt taja butiskakas pozcijas, kas
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liecina par KNAB daribas efektiviiti. Tap ieklaujamas, piegram,

Sadas pomijas:

KNAB izp étes kopsavilkums

leséides nosaukums

lestides statuss (padbt)

lestides budzets

Darbinieku skaits uz daitbas jomu

lestides atpastamba

Planoto rezultawo raditaju sasniegSana
lestides daribas jomu sabiedriskais netejums

Tendence uz attibu

Darlibas riski (augsta risi§anas prioriite)

Kopsavilkura ietvertagm pozcijam var piegirt pa gadiem satlziamu novrtégjumu, kas izsakns

punktos un/vaisa vértejosa raksturojund.
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V Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja
darbibas monitoringa metodikas pielietojums

KNAB darlbiba monitoringa metodika paretia KNAB darhbas
sabiedriskai izerteSanai, lai konstatu un veiciratu ta darba efektiviiti
un maziatu @ darhhbas apdraugjumus, kas izriet no institijas
specifikas- nosrsot un apkarojot datbas, kas saigts ar publiskas varas
izmantoSanu savaha.

KNAB darbibas monitoringa metodika izstiita t@adgjadi, lai to
KNAB darhbibas izérteSanai vagtu pielietot nevalstisis organizcijas
bez ie¥rojamu finanSu un ciBkresursu ieguidanas, & ai neradtu
butisku papildus slodzi KNAB, pieprasot infofaiju, kuras ratsanai
nepiecieSama liela apjoma datu agux

KNAB darbibas monitoringu iitu ieteicams veikt reizi gad ta
veikSanas periodu sasi@ot ar laiku, kad pieejami publiskieafskati
resursu ekonomijas nika.

KNAB darbibas monitoringa pirmajamefgjumu ieteicams veidot
maksinali izverstu un detaliztu, lai attiegba pret to mitu iesg@jama datu
savietoSana, salzinaSana, tendew izverteéSana ilgstagka laika period.

Pirmapg metodikas pielietoSanas gadeteicams izmantot &o
lesejas  kompleksu pieeju, indikatoru énNgSanu veicot gan ar
kvantitaivu, gan kvalitavu metozu patzbu, lai izveidotu atskaites
punktu turpnakajiem gadiem daibas uzlaboSais vai pasliktinaSaras

dinamikas izérteSanai.
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